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,»Poznawanie praw ustanowionych przez ludzi nie moze
nigdy osiagna¢ kresu, doprowadzi¢ do pelnego poznania
o niezmienionej wartosci, albowiem zmieniajg si¢ nie
tylko owe prawa, ale réwniez nasza intelektualna
postawa badawcza, nasze pojecia i oceny”.

Stefan Grzybowski, Dzieje prawa (1981)

Ksigzke dedykuje:

Dzieciom za milo$¢ - one najlepiej dostrzegaja sercem,
przeciez najwazniejsze jest niezauwazalne dla wzroku,
Malzonce, mojemu Przyjacielowi, za to,

ze wpisuje si¢ we wspolna nasza podrdz przez zycie,
piszace rozne scenariusze,

Rodzicom za inspirowanie do ustawicznego
poszukiwania w §wiecie warto$ci, z najlepszym
Rezyserem istnienia...
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WPROWADZENIE

Podjecie tytulowej dla niniejszej monografii problematyki nie jest dzie-
fem przypadku czy jedynie ubocznego nia zainteresowania autora. Od
dluzszego czasu nurtuje mnie zaréwno kwestia skutkéw normatywnych
niedochowania standardow zawodowej starannosci przez cztonka zarza-
du przy sprawowaniu przezen mandatu, jak i problem wielostronnych
pozytywnych konsekwencji im sprostania. Nie jest to tematyka badaw-
cza dla przyjmujacego wyzwanie fatwa ani wpisujaca si¢ w dominujacy
nurt doktryny oraz orzecznictwa sadowego, o czym $wiadczy¢ moze
okolicznos¢, ze nie powstalo ani jedno samodzielne opracowanie, ktdre
skupiatoby sie wokot tytutowych dla niniejszego opracowania kwestii.
Obowiazek profesjonalnego i lojalnego wobec zarzadzanej korporacji
dzialania stanowi ustawowy komponent stosunku organizacyjnego i wy-
raza istot¢ tych wigzi oraz sens powierzenia tym piastunom warto$ci
spotki w celu nalezytego nig gospodarowania. Zaktadajac racjonalnoéé
prakseologiczna i aksjologiczng ustawodawcy w procesie stanowienia
prawa, nalezaloby wigza¢ z niedochowaniem nalezytej zawodowej sta-
rannos$ci podstawe cywilnoprawng ich odpowiedzialnosci. Przewaznie
jednak sady, a takze wiekszos¢ przedstawicieli doktryny nie rozpoznaja
podstawy tej odpowiedzialno$ci w samym niedochowaniu omawianych
standardow, i to bez wzgledu na wage niedbalstwa lub nieudolnosci
w sprawowaniu funkcji. Przyjmujg jednak, ze dla skutecznego postawie-
nia zarzutu bezprawnosci w rozumieniu art. 293 i 483 k.s.h. konieczne
jest jednoczesne wykazanie naruszenia przez powiernika spétki kon-
kretnego przepisu ustawy lub postanowient umowy (statutu). Pewnego
rodzaju awersja judykatury do oceny dziatan czlonkéw zarzadu pod
wzgledem spelniania kryterium zawodowej staranno$ci w sprawowaniu
powierzonego im mandatu prowadzi do paradokséw interpretacyjnych.
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W praktyce tatwiejsze moze okaza¢ sie wykazanie podstaw odpowie-
dzialno$ci karnej niz cywilnoprawne;j.

W opozycji do powyzszej koncepcji wyktadni podstaw odpowiedzial-
noéci cztonkéw wymienionego organu pozostaje stanowisko zdecydo-
wanej mniejszosci przedstawicieli doktryny, skupione wokot sytuowania
miernikéw nalezytej starannoéci cztonkdw organu spétki (zarzadu, rady
nadzorczej) w kategorii jednej z kluczowych konstrukeji ustroju spotek
kapitatowych. Zgodnie z tym podej$ciem interpretacyjnym do odko-
dowywania wskazanych przepiséw Kodeksu spotek handlowych za wy-
starczajacg podstawe przypisania odpowiedzialnoéci odszkodowawczej
zarzadcy powinno si¢ uznawa¢ juz samo niedochowanie wymaganych
standardéw nalezytego sprawowania mandatu, ustalanych w relacji do
wzorca zachowan adekwatnego do stosunkdéw danego rodzaju. Dookre-
$lenie modelowych jego wyznacznikéw powinno nastepowaé w drodze
praktyki orzeczniczej, wspomaganej przez nauke. Proba takiego ujmo-
wania regut odpowiedzialno$ci czlonka zarzadu wobec spétki za wy-
rzadzong jej szkode pozostaje w zgodzie z celowo$ciowo-systemowymi
zalozeniami prawa spolek, a takze z istotg stosunku korporacyjnego. Juz
z organizacyjnej relacji taczacej powiernika z powierzajacym wyply-
waja obowiazki rzetelnego, utozsamianego z zawodowg starannoscia,
lojalnego zarzadzania.

Zr6dta powinno$ci zarzadcy nie moga by¢ ograniczone do respekto-
wania ustawowych nakazdéw i zakazow, bo te wyznaczajg tylko punkty
graniczne. Nie stanowig one bowiem kazuistycznego uregulowania
wszystkich sytuacji. W niniejszym opracowaniu przyjmuje sie, ze spotka
jest kwalifikowanym zrzeszeniem osob, rodzajem prywatnej organiza-
cji, ktorej system normatywny nadaje podmiotowo$¢ prawna w celach
czysto uzytecznych. Jest ona przede wszystkim kontraktem otwartym
na przysztos¢, podlegajacym ustawicznym zmianom wraz z procesami
zachodzacymi w jej otoczeniu. Te wzgledy ustrojowe wraz ze specytika
izlozonoscig procesdw zarzadzania, w ramach przyznanych kompetencji
i szerokiej mozliwosci autonomicznego dziatania, przesadzaja o stabosci
restrykcyjnej wyktadni podstaw ich cywilnoprawnej odpowiedzialnosci
wobec spotki. Kontestowana w niniejszej monografii interpretacja dok-
trynalna i jurydyczna wigzaca bezprawno$¢ z naruszeniem konkretnego
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przepisu (umowy spotki) pozostawia poza zakresem sankcjonowania
wystepujace w praktyce zachowania czlonkow zarzadu uchybiajgce
wymogom profesjonalnego sprawowania mandatu, sprzeczne z intere-
sem spolki lub innych jej uczestnikéw. Zwolennicy wasko ujmowane;
odpowiedzialno$ci cztonka omawianego organu wobec spotki odrywaja
wyklfadnie art. 293 § 2 i art. 483 § 2 k.s.h. od funkeji, jaka wskazana
odpowiedzialno$¢ powinna wypelnia¢ w ustroju korporacji.

Zawarte w monografii analizy i wyprowadzane z nich pewne uogélnienia
nie zostang ograniczone do prezentacji argumentow na rzecz przywro-
cenia wlasciwej funkcji rezimowi odpowiedzialnoéci odszkodowawczej
czlonkéw zarzadu w systemie tadu korporacyjnego. Z punktu widzenia
zasad corporate governance wazne jest nie tylko skuteczne sankcjo-
nowanie tej odpowiedzialnosci juz za samo naruszenie standardéw
starannego dzialania ze szkoda, cho¢by potencjalna, dla spotki, ale row-
niez odkrywanie drugiej strony medalu — prawa pozytywnego. Dotyczy
to zwlaszcza ,,dowarto$ciowania” omawianych piastunéw w pozycji
ustrojowej spotki, wyrazajacego sie pozostawianiem ich w ,,bezpiecznej
przystani” w wypadku nalezytego sprawowania mandatu i nieuchybie-
nia wymogom wobec niej lojalno$ci. Usytuowanie bronionej koncepcji
pelnej relewantnosci mechanizmdw profesjonalnego zarzadzania wsrod
kluczowych konstrukgji ustrojowych spétek rzutowaé ma na prawidlowe
funkcjonowanie instytucji spétkowych, zwlaszcza na nadanie realnego
znaczenia absolutorium jako jednemu z podstawowych instrumentow
rzeczywistej kontroli wascicielskiej.

Uznanie wzorcowej starannosci za podstawowy standard obowiazujacy
w relacjach wewnatrzkorporacyjnych, ale takze zewnetrznych, pozwala
harmonijnie odczytywa¢ dochowywanie tych wymogéw takze w sy-
tuacji zawarcia przez zarzagdce umowy pracowniczej, podejmowania
przez cztonkdéw tego organu decyzji o wdrozeniu compliance. Otwieraé
tez ma niezbedng przestrzen do budowania spolecznej akceptacji dla
nowoczesnych strategii zarzadzania wartoscig spotki, w tym zwlasz-
cza koncepcji biznesowej oceny sytuacji (BJR). Wszystkie elementy
tej konstrukcji traktowane tacznie zawierajg sie¢ w modelu rzetelnosci
i profesjonalizmie czlonka zarzadu dzialajacego w interesie spotki. Blo-
kada dla wprowadzenia do naszego systemu biznesowego zarzadzania
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oraz urzeczywistnienia sensu i istoty innych instytucji korporacyjnych
pozostaje dominujace w orzecznictwie i literaturze przedmiotu formal-
no-dogmatyczne podejscie do interpretacji obowigzujacego porzadku
normatywnego. Dostrzegane problemy dotycza nie tyle, jako$ci prawa,
ile jego interpretacji nieumocowanej dostatecznie w wartosciach, ktére
ma ono uosabiac.

Wielo$¢ watkow wpisujacych sie w podjeta w monografii problematyke
ochrony zarzadcow dziatajacych z nalezyta zawodowg starannoscia
i obawa przed splyceniem prowadzonych rozwazan przesadzily o tym,
ze szereg kwestii okolotematycznych zostalo jedynie zasygnalizowanych.
Do nich zaliczy¢ mozna, inicjowana zreszta w pi$miennictwie, potrzebe
reformy prawa spolek kapitalowych pod katem profesjonalizacji, wymu-
szenia wiekszej aktywnosci i odpowiedzialnosci wobec spétki cztonkdw
rady nadzorczej. Mogtoby to przeciwdziata¢ sytuacjom kuriozalnym,
kiedy to nieprofesjonalny nadzdr decyduje o wyborze profesjonalnego
czlonka zarzadu.

W zalozeniu autora monografia stanowi¢ ma jedynie skromny przy-
czynek do podejmowania dalszych poglebionych badan i prowadzenia
otwartego dyskursu prawnego nad przedstawionymi w niej kwestiami,
takze nad zmianami w prawie i koniecznoscia przygotowania dla nich
gruntu, takze pod katem wykorzystania w tym zakresie doswiadczen
obcych. Tytul opracowania stanowi pewng naukowa prowokacje, ponie-
waz nie odzwierciedla stanu rzeczywistego, ale pozadany model faczenia
paradygmatow braku zawodowej staranno$ci cztonkéw zarzadu z ich
odpowiedzialnos$cig wobec spoiki. Dla jego osiagnigcia nie wydawalaby
sie konieczna ingerencja ustawodawcza, ale zmiana podejscia judykatury
i doktryny do odkodowywania powotanych przepiséw. Dopiero model
refleksyjny badania prawa, otwarty na czynniki zewnetrzne i wartosci
uosobione w ustrojowych ramach spoétek, pozwala siega¢ do wartosci
zawartych w pokladach stanowionego prawa i jego uzytecznych funkeji.
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10. Wymogi zawodowej rzetelnosci
przy podejmowaniu uchwat przez cztonkéw
organu spotki

Przepisy Kodeksu spotek handlowych dookreslajg sytuacje, w ktorej
cztonkowie organu spotki, w tym zarzad i rada nadzorcza, podejmuja de-
cyzje w drodze uchwaly. Staja si¢ one zdarzeniami ksztattujacymi przede
wszystkim stosunki wewnetrzne w spolce'”". Problem zaskarzania uchwat
innych organéw spolek kapitatowych niz zgromadzenia wspolnikow
(walnego zgromadzenia akcjonariuszy) nie zostal uregulowany w Ko-
deksie spolek handlowych. Nie ma tez zbieznoséci stanowisk w kwestii
tego, czy mozemy ten stan ocenia¢ w kategorii wystapienia luki prawne;.
Konsekwencja tego stanu rzeczy jest zréznicowanie pogladow w pis-
miennictwie oraz orzecznictwie sgdowym co do sposobow rozwigzania
niniejszego problemu. Nie budzi wiekszych kontrowersji sama potrzeba
klarownego jego rozwigzania, zwazywszy, ze dotyczy wazkich dla prak-
tyki zagadnien funkcjonowania korporacji zgodnie z prawem. Uchwaly
podejmowane przez poszczegdlne organy spolki kapitalowej stanowig
jedng z wielu postaci jej funkcjonowania w obrocie, co przesadza o za-
sadnosci objecia kontrolg ich rzeczowej i proceduralnej prawidtowosci.
Rozbiezno$¢ stanowisk odnosi si¢ gléwnie do trybu ich kwestionowania.
W $wietle stanowiska prezentowanego przez niektdrych przedstawicieli
doktryny oraz we wczesniejszych judykatach do zaskarzalnosci uchwat
zarzadu i rady nadzorczej nalezy stosowaé w drodze analogii przepisy
regulujace podwazanie uchwat walnego zgromadzenia. Taki poglad zo-
stal zaprezentowany miedzy innymi w orzeczeniu SN z 20.01.2009 r.'”>
Sad Najwyzszy wyszedt z zalozenia, ze Kodeks spolek handlowych nie
uregulowal kontroli prawidlowosci uchwal tych organéw ani w rezimie
wewnatrzkorporacyjnym, ani na drodze sadowej. Ta sytuacja ma sta-
nowi¢ uzasadnienie dla siegania w drodze analogii do instrumentéw
zaskarzania uchwal zgromadzenia. Zaskarzanie jednych i drugich na tych
samych zasadach w $wietle tej koncepcji mialoby gwarantowac stabil-
no$¢ funkcjonowania spotki i bezpieczenstwo obrotu. Wyrok spotkat sie

7l Za potrzebg ingerencji opowiada si¢ J. Frackowiak, Charakter..., s. 33.
172 TI CSK 419/08, LEX nr 491555.
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z krytycznymi komentarzami'”, w ktorych wskazuje si¢ miedzy innymi

na brak normatywnej podstawy dla stosowania analogii.

Przewaznie z aprobatg doktryny spotyka si¢ stanowisko odmienne,
prezentowane w pdzniejszych od wzmiankowanego wyrokach sado-
wych, w ktorych generalnie odrzuca sie mozliwo$¢ podwazania uchwat
czlonkéw zarzadu lub rady nadzorczej w drodze stosowania do nich
przepisow odnoszacych sie do kwestionowania uchwat gremium wtas-
cicielskiego (art. 249 i n., art. 422 i n. k.s.h.). Miedzy innymi w wyroku
2 18.02.2010 r.'”* SN wyszed!t od trafnego zatozenia, ze o dopuszczalno$ci
analogii - poza przypadkami wskazania na nig wprost przez ustawodawce
- decyduje wystapienie luki w prawie. Taka za$ w odniesieniu do ocenia-
nego stanu prawnego nie ma miejsca. O jej istnieniu i w konsekwencji
o mozliwosci siegania do analogii, zdaniem SN, nie moze decydowac brak
regulacji tej materii w Kodeksie spétek handlowych. Nalezy tu nadmieni¢,
ze uchwaly cztonkoéw zarzadu, podobnie zresztg jak innych organdw
spotki, kwalifikowane sg w kategorii czynnosci prawnych, o ile zmierzaja
do wywolania skutkéw prawnych wyrazajacych si¢ zmiang, powstaniem
lub ustaniem stosunku prawnego. Zatem podwazane moga by¢ tylko te,
ktore wykazuja taka skuteczno$é. Zaréwno w niniejszym wyroku, jak
i w kolejnych SN wskazywal na mozliwos¢ zaskarzania uchwat zarzadu
w oparciu o art. 189 k.p.c. poprzez odestanie z art. 2 k.s.h. Na zauwazenie
zastuguje uchwata sktadu siedmiu sedziéw SN z 18.09.2013 .7, w kto-
rej przyjeto, ze uchwaly zarzadu, rady nadzorczej i komisji rewizyjnej
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz uchwaly zarzadu i rady
nadzorczej spotki akcyjnej podlegaja zaskarzeniu w drodze powodztwa
o ustalenie w oparciu o art. 189 k.p.c. w zw. z art. 58 k.c."”®, przy czym
przedmiotowe powddztwo nie statuuje nowych praw, ale ustala ich obiek-
tywne istnienie lub brak po stronie wnoszacego o rozstrzygniecie'”’.

173

Zob. krytyczny komentarz do tego orzeczenia A. Peczyk-Tofel, M. Tofel, Dopusz-
czalnosc..., s. 1288.

174 11 CSK 449/09, OSNC-ZD 2010/4, poz. 103.

17> TII CZP 13/13, OSNC 2014/3, poz. 23.

176 Podobnie w odniesieniu do kwestionowania uchwat rady nadzorczej spotkiz o.0.
przyjat SN w wyroku z 4.03.2015 r., IV CSK 378/14, LEX nr 1677808. Por. w tym zakresie
uwagi w: L. Blaszczak, A. Banaszewska, Problem interesu..., s. 73 i n.

177" Por. uzasadnienia wyrokéw SN: z 31.01.2017 r., I PK 49/16, LEX nr 2216193;
217.12.1997 r., I PKN 434/97, OSNP 1998/21, poz. 627, oraz powolane orzecznictwo.
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Aprobowany, co do zasady, przez doktryne i dominujacg lini¢ orzeczni-
ctwa sagdowego mechanizm kwestionowania uchwat czlonkéw zarzadu
(takze rady nadzorczej) spotki kapitatowej w drodze powddztwa ustala-
jacego'”® trudno bytoby uznac za rozwigzanie zadowalajgce, zwlaszcza
z punktu widzenia potrzeby zabezpieczania sprawnego funkcjonowania
korporacji w obrocie. Nalezy dostrzega¢ w tej materii niedoskonato$¢
obowiazujacej regulacji. Dotyczy ona nie tylko braku przejrzystosci
rozwigzan, co przeklada sie zwlaszcza na zrdéznicowanie stanowisk
w pi$miennictwie, ale takze trafno$ci prakseologicznej mechanizmoéw
zaskarzania uchwat zarzadu w oparciu o wspomniany juz art. 189 k.p.c.
Nie mozna tutaj pomina¢ faktu, ze kwestionowanie uchwat zgromadze-
nia jest ograniczone czasowo, natomiast mozliwos¢ siegania do art. 189
k.p.c. takim surowym regutom nie podlega'”®, z czym laczy¢ nalezy nie-
korzystne skutki dla obrotu. W zwigzku z powstalg sytuacjg przedstawia
sie rozne sposoby rozwigzania tej kwestii, poczynajac od zlagodzenia
skutkdw prawnych siegania po art. 189 k.p.c. w drodze restrykcyjnej in-
terpretacji przestanki materialnoprawnej powddztwa o ustalenie i $ciste
wykazywanie przez powoda interesu prawnego w uzyskaniu orzeczenia
ustalajacego'®, az po propozycje uregulowania tej materii bezposred-
nio w przepisach Kodeksu spotek handlowych. Uchwata zarzadu jako
wyraz kolektywnego stanowiska powinna by¢ regulowana w przepisach
tego aktu, gdyz za tym przemawiajg zaréwno racje prakseologiczne, jak
i ochrona wartosci, ktore maja by¢ uosabiane w spoélce’®!.

178 Szerzej w tej kwestii M. Bielecki, Problematyka podejmowania uchwat rady nad-
zorczej spotki z o.o., PrSp 2007/2, s. 16.

179 Wystgpienie na wskazanej podstawie z powddztwem nie jest ograniczone ani
podmiotowo, ani temporalnie. Brak jest, wiec uzasadnienia dla wprowadzania jakich-
kolwiek czasowych ograniczen w jego wytoczeniu, tak wyrok SN z 30.09.2015 r., I CSK
773/14, OSNC 2016/9, poz. 104.

180 Szerzej A. Zbiegien-Turzanska, Zaskarzanie..., s. 1351.

81 Natomiast we wszystkich przypadkach, w ktorych maja miejsce mechanizmy
ochronne na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych (zob. orzeczenie SN
215.10.1937 r., I C 855/36, OSN(C) 1938/8, poz. 347; wyrok SN z 24.04.2015 ., II CSK
438/14, LEX nr 1710353), alternatywnie w oparciu o inne akty, ktére nie ingeruja
w funkcjonowanie sp6tki, przyjmuje sie zanegowanie powolywania si¢ na interes prawny
w oparciu o wskazany przepis Kodeksu postepowania cywilnego. Szerzej w tej materii
L. Blaszczak, A. Banaszewska, Problem interesu..., s. 99.
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Interes prawny wigzany jest z wystapieniem potrzeby ochrony, dostatecz-
nego zabezpieczenia, a takze z korzyscia, ktora strona powolujaca si¢ na
niego pragnie uzyska¢. W sytuacji jednak wystapienia dziatan zarzadu
spotki kapitatowej niezgodnych z prawem, przyktadowo zwigzanych
z wyplatg zaliczki na dywidendy, odpowiedzialnos¢ z art. 198 k.s.h.
ponoszg tez czlonkowie zarzadu, ktorzy polecili dokonaé wyplaty'®.
W razie bezczynnosci spotki w dochodzeniu zwrotu bezpodstawnej
wyplaty kazdy wspdlnik moze wystapi¢ z powodztwem o naprawienie
szkody wyrzadzonej w ten sposob spolce w trybie art. 295 § 1 k.s.h.,
w ktorym bedzie podlega¢ badaniu kwestia bezprawnosci dokonanych
wyplat, jak i bezczynnosci spotki w dochodzeniu ich zwrotu'®. Przy
ocenie istnienia interesu prawnego istotne jest dokonanie stosownej
analizy, czy strona (powdd) miata mozliwo$¢ uzyskania ochrony prawnej
na innej podstawie, zwlaszcza w szerszym zakresie'®.

Przedmiotem sporu w doktrynie pozostaje rdwniez problematyka
skutkéw uchwat zarzadu spoétki kapitalowej podjetych z naruszeniem
przepiséw dyspozytywnych badz postanowien umowy spoiki (statutu).
Zgodnie ze stanowiskiem prezentowanym przez niektérych przedstawi-
cieli doktryny przyjecie w zwigzku z powyzszym szerszego rozumienia
pojecia sprzecznosci, w omawianym wypadku uchwaty zarzadu, skutko-
waloby tworzeniem rozwigzan niespdjnych i rozszerzatoby bez uzasad-
nienia zakres mozliwej ingerencji w sfer¢ funkcjonowania omawianego
zrzeszenia. Zgodnie z przewazajacym w tej materii stanowiskiem w po-
jecie sprzecznosci uchwaly z ustawg nalezy tez wlaczac jej niezgodno$¢
z regulacjami dyspozytywnymi, jezeli strony nie postanowity inaczej'®.
Zatem sprzeczno$¢ z nimi uchwaly zarzadu, a takze z postanowieniami

18 Zarzad powinien czuwa¢ nad polityka inwestycyjng spolki i przeciwdziata¢
praktykom pokrzywdzenia przez wspdlnikéw wiekszosciowych udzialowca mniej-
szo$ciowego. W kwestii zabezpieczenia wlasciwych relacji miedzy interesami spotki
a stusznymi interesami wspdlnikéw mniejszosciowych szerzej M. Modrzejewska, Prawo
do dywidendy...,s. 596 i n.

18 Wyrok SA w Katowicach z 5.11.2009 r., V ACa 352/09, OSA 2011/2, poz. 22-32.

184}, Blaszczak, A. Banaszewska, Problem interesu..., s. 97.

18 Zdaniem A. Zbiegien-Turzanskiej (Zaskarzanie..., s. 1353) przepis dyspozytywny
stanowi pewien model postepowania, wigzacy strony pod wskazanym wyzej warunkiem
niedokonania jego modyfikacji w ramach przyznanych prawem.
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umowy spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia, statutem spotki ak-
cyjnej, nalezy uznawac za rownowazng sprzecznosci z ustawa w sytuacji,
gdy umowa zostata powzieta w granicach przyznanej organowi kompe-
tencji'®. W tych okolicznosciach poszukuje si¢ mozliwosci zastosowania
przepiséw 189 k.p.c.!™” Systemowa w prawie prywatnym zasada, ktora
powinna by¢ konsekwentnie sankcjonowana, sprowadza sie do tego, ze
kazdy, kto ma interes prawny, moze zadac ustalenia przez sad istnienia
(badz nieistnienia) okreslonego stosunku prawnego.

1% K. Bilewska, Przestanki powzigcia uchwaty rady nadzorczej a jej zaskarzenie, MoP
2010/6, s. 305.

187 Zdaniem niektorych autoréw wylaczenie expressis verbis tego przepisu dotyczy
jedynie podmiotéw uprawnionych w $wietle egzemplifikacji zawartej w art. 250 k.s.h.
(art. 422 k.s.h.), Z. Kwasniewski, E. Chowaniec-Sieniawski, Zaskarzanie uchwat zgro-
madzeti spotek kapitatowych, PS 2006/11-12, s. 16 i n.
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monografii i opracowan dotyczacych prawa cywilnego, gospodarczego, orzecznictwa
konstytucyjnego, sadowoadministracyjnego oraz unijnego.

Obowiazek profesjonalnego i lojalnego wobec korporacji zarzadzania stanowi usta-
wowy komponent stosunku organizacyjnego taczacego powiernika z powierzajacym,
i wyraza istote tych relacji.

Monografia szczegélowo omawia standardy zawodowej starannosci cztonkow zarzadu
spotki kapitatowej jako kluczowe instrumenty fadu korporacyjnego. W publikacji autor
przyjmuje za wystarczajaca podstawe cywilnoprawnej odpowiedzialnosci niedochowanie
przez czlonka zarzadu zawodowej starannosci, jezeli powoduje ono szkode spoéice.
Podkresla, ze konsekwencja nalezytego sprawowania mandatu powinno by¢ w praktyce
pozostawienie go w tzw. bezpiecznej przystani.

Ksigzka zawiera analize¢ m.in. nastepujacych zagadnien:

- odpowiedzialnosci za wyrzadzong spoétce szkode,

- wymog6w lojalnosci cztonkéw zarzadu wobec spotki kapitatowej,

- rekojmi nalezytego zarzadzania w instytucjach finansowych,

- zabezpieczenia przed wystapieniem niezgodnosci z prawem (compliance),

- zatrudnienia cztonka zarzadu spétki kapitalowej na podstawie umowy o prace,
— ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkow zarzadu spoétki kapitatowe;j.

Publikacja przeznaczona jest zaréwno dla praktykow — sedziéw, adwokatéw, radcow
prawnych, notariuszy, jak i pracownikéw naukowych, doktorantéw oraz studentdw.

,Opracowanie moze stanowi¢ w przysztosci podstawe dla argumentdw obronnych lub
przeciwnie, w toczacych sie procesach z udziatem czlonkéw zarzadu. Dlatego praca
moze okazac sie niezwykle atrakcyjna dla praktyki".
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